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Informacidén futuros eventos //CEITIEX

Esta presentacidn contiene ciertas declaraciones e informacién a futuro e informacién relacionada a
CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias (conjuntamente, "CEMEX") que se basan en el conocimiento de
hechos presentes, expectativas y proyecciones, circunstancias y suposiciones de eventos futuros. Muchos
factores podrian causar que los resultados futuros, desempefo o logros de CEMEX sean diferentes a los
expresados o asumidos en las siguientes declaraciones, incluyendo, entre otros, cambios de la economia
en general, politica de gobierno y condiciones de negocios globales, asi como en los paises en los cuales
CEMEX opera, la habilidad de CEMEX para cumplir con los términos y obligaciones del acuerdo de
financiamiento firmado con los principales acreedores, la habilidad de CEMEX de alcanzar ahorros
esperados en costos, cambios en tasas de interés, cambios en tasas de inflacién, cambios en tipos de
cambio de divisas, la actividad ciclica del sector de la construccidn en general, cambios en la demanda y
precio del cemento, la habilidad de CEMEX para beneficiarse de planes gubernamentales de estimulos
econdémicos, cambios en los precios de materias primas y de energia, cambios en estrategia de negocios,
cambios en el marco regulatorio actual, desastres naturales y otros eventos impredecibles y muchos otros
factores. Si uno o varios de estos riesgos efectivamente ocurren, o las premisas o estimaciones
demuestran ser incorrectas, los resultados a futuro pueden variar significativamente de los aqui descritos
o anticipados, asumidos, estimados, esperados o presupuestados. Las declaraciones a futuro se hacen a
esta fecha y CEMEX no pretende, ni asume obligacion alguna de actualizar estas declaraciones a futuro
como resultado de nueva informacion, eventos futuros o cualquier otro factor.

A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NUMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN
EN DOLARES Y ESTAN BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS DE
INFORMACION FINANCIERA EN VIGOR EN MEXICO

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.



Resultados 4T11

//CEITIEX

Enero — Diciembre Cuarto Trimestre

% var % var
Millones de délares 2010 % var ’ 2010 % var ’

comp. comp.
Ventas netas 15,139 14,069 8% 4% 3,706 3,492 6% 8%
Utilidad bruta 4,317 3,943 9% 6% 1,019 893 14% 21%
Utilidad de operacién 960 856 12% 14% 224 125 79% 143%
Flujo de operacion 2,332 2,314 1% (1%) 542 482 13% 22%
Flujo de efectivo libre 386 19 (25%) 374 248 519

después de capex de mant.

Quinto trimestre consecutivo de crecimiento en ventas netas con respecto al mismo trimestre
del afo anterior

Crecimiento de dos digitos respecto al mismo trimestre del aflo anterior en el flujo de

operacion; el flujo de operacion ha mostrado crecimiento respecto al mismo trimestre del afio
anterior en cuatro de los ultimos cinco trimestres

Las ventas netas y el flujo de operacidon durante 2011, mostraron crecimiento por primer vez
en cuatro anos

Los sectores de infraestructura y vivienda fueron los principales impulsores de la demanda de
nuestros productos




Volumenes y precios consolidados //CEITIEX

2011 vs. 2010 4T11 vs. 4T10 4T11 vs. 3T11
Cemento gris Vqu.men (comp?) 1% 3% (7%)
domeéstico Precio (USD) 4% (1%) (3%)
Precio (comp*) 2% 3% 1%
Volumen (comp®) 5% 2% (7%)
Concreto Precio (USD) 7% 5% (2%)
Precio (comp’) 3% 6% 2%
Volumen (comp) 2% (0%) (10%)
Agregados Precio (USD) 10% 7% (3%)
Precio (comp”) 6% 9% 0%

= Crecimiento en los volumenes de cemento gris doméstico en todas nuestras regiones excepto la
del Mediterraneo

Los voliumenes consolidados de concreto mostraron crecimiento por quinto trimestre consecutivo
respecto al mismo trimestre del afo anterior

Incremento en precios secuenciales para cemento y concreto en México, Norte de Europa y
Ameérica Central, del Sur y el Caribe; en Estados Unidos se mantuvieron estables

Los incrementos en precios durante el aho mas que compensaron el incremento en costos de
combustible y transporte en nuestros negocios de concreto y agregados

1 Variacidn en términos comparables para volimenes ajustada por inversiones/desinversionesy, en el caso de precios, por
fluctuaciones cambiarias



Logros 4T11y 2011 Heemex

= (Quinto trimestre consecutivo de crecimiento en ventas netas con respecto al mismo trimestre
del afio anterior

= Las ventas netas y el flujo de operacion durante 2011, mostraron crecimiento por primer vez
en cuatro anos

= Dinamica favorable en volumenes en Estados Unidos, en el Norte de Europa y América Central,
del Sury el Caribe

= Practicamente se ha eliminado el riesgo de refinanciamiento hasta diciembre de 2013
manteniendo nuestro gasto financiero relativamente estable

= Recibimos compensacidn por la nacionalizacién de nuestros activos en Venezuela

= Cumplimos con nuestros covenants financieros para finales de diciembre 2011; los
hubiéramos cumplido aun sin los recursos obtenidos por Venezuela

= Continua el éxito de nuestro proceso de transformacion:

* Durante el segundo semestre del aio, alcanzamos un nivel sostenido de mejora recurrente en
nuestro flujo de operaciéon por 150 millones de ddlares, de los cuales 90 millones de ddlares se
lograron durante el 4T11

= VVendimos 225 millones de ddlares en activos durante el 2011

= Récord de 27% en sustitucion de combustible durante el 4T11, y 24% durante el 2011



Febrero 2012
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México Heemex

Millones de

dolares US % var 4T11 4T10 % var

Ventas Netas 3,474 3,435 1% (0%) 818 902 (9%) (0%)

Flujo de Oper. 1,196 1,153 4% 2% 307 287 7% 18%

% ventas netas 34.4% 33.6% 0.8pp 37.5% 31.8% 5.7pp

Volumen 2011vs.  4T1luvs. 4T11 vs. = A pesar de los volimenes menores a lo

2010 47110 3T11 esperado durante 2011, el flujo de

Cemento 1% 1% (1%) operacion incremento en 7% durante el

Concreto 6% (10%) (4%) periodo

Agregados (5%) (23%) (2%) = Los sectores infraestructura e industrial y
comercial fueron los principales
impulsores del consumo para nuestros

Precio (ML) 202211;5 4':#1;5' 4":'_11‘1’5 productos durante el afio

c . 20, 19, 50, = El sector auto-construccidn continud

emento 0 0 ()

beneficiado por el incremento en remesas
Concreto 6% 7% 3% y estabilidad en empleos

Agregados 12% 10% (1%)



Estados Unidos //cemex

Millones de °
Ventas Netas 2,521 2,491 1% (5%) 682 572 19% 13%
Flujo de Oper. (100) (45) (124%) (94%) (20) (36) 45% 55%
% ventas netas (4.0%) (1.8%) (2.2pp) (2.9%) (6.3%) 3.4pp
2011vs. 4T11vs. 4T11 vs. = Los volumenes trimestrales se beneficiaron
Volumen 2010 4710 3T11 Ipor condlici(cj)nles clIimatoIégicas fzvorabljs en
a mayoria del pais y una mayor demanda en
Cemento (2%) 5% (10%) Y p y. . : .
los sectores residencial e industrial y
Concreto 7% 50% 14% comercial
Agregados (9%) (0%) (10%) = Diciembre fue el quinto mes consecutivo de
crecimiento con respecto al mismo mes del
2011vs.  4T11 vs. 4T11 vs. afio anterior, en volumenes de cemento
Precio (ML) . _
2010 4110 3T11 " Los precios continuaron mostrando
Cemento (0%) 1% (0%) estabilidad durante el 4T11
Concreto 3% 4% 0% = El sector residencial mostré crecimiento
Agregados 8% 6% (1%) durante el segundo semestre del ano por el

incremento en la actividad de los multi-
familiares



Norte de Europa Hemex

Millones de
ddlares US . 4111 4110 .
Ventas Netas 4,729 4,016 18% 12% 1,100 950 16% 17%
Flujo de Oper. 416 271 54% 46% 83 48 71% 75%
% ventas netas 8.8% 6.7% 2.1pp 7.5% 5.1% 2.4pp
Volumen 2011vs.  A4Tllvs. 4T11 vs. » El crecimiento en la regién continué

2010 4110 3T11 durante el trimestre, reflejando
Cemento 13% 18% (19%) condiciones climatoldgicas y de
Concreto 13% 16% (10%) negocio favorables
Agregados 8% 12% (13%) = En el afio, la regidon mostré crecimiento

de dos digitos en nuestros tres
productos principales

2011 vs. 4T11vs. 4T11 vs.

. 1 : : .
Precio (ML) 2010 4710 3T11 = FI sector residencial fue el prmupaln
impulsor de la demanda en Alemaniay

0, 0, o,
Cemento 1% 2% 2% Francia mientras que el sector
Concreto 2% 1% 2% infraestructura contribuyd al volumen
Agregados 3% 3% 2% de Polonia

1 Precio promedio en moneda local ponderado por volumen



Mediterraneo

Millones de
ddlares US

Ventas Netas
Flujo de Oper.

% ventas netas

1,719
439

25.5%

1,816
533

29.4%

(5%)

(18%)

(3.9pp)

(7%)

(17%)

//:EITIEX

4T11 4T10 % var
385 446 (14%) (12%)
94 127 (26%) (24%)

24.4% 285%  (4.1pp)

Volumen

Cemento
Concreto

Agregados

Precio (ML)

Cemento
Concreto

Agregados

2011 vs.

2010
(8%)
(1%)
(9%)

2011 vs.

2010
(4%)
0%
5%

4T11 vs.
4710

(14%)
(13%)
(18%)

4T11 vs.
4710

(7%)
3%
6%

4T11 vs.
3T11

(6%)
(4%)
(11%)

4T11 vs.
3T11

(5%)
0%
(1%)

1 Precio promedio en moneda local ponderado por volumen

= En Espaia, los volumenes de nuestros
productos continuaron afectados por la
poca actividad en el sector residencial y
las medidas de austeridad adoptadas
en gasto de infraestructura

= En Egipto, los volumenes de cemento

continuaron afectados por la
inestabilidad politica y la suspension de
proyectos de infraestructura

10



América Central, del Sur y el Caribe /IZEITIEX

Millones de
s 2011 2010 % var 4T10 % var
Slares US . .
Ventas Netas 1,745 1,444 21% 20% 447 366 22% 24%
Flujo de Oper. 513 460 11% 10% 117 97 21% 33%
% ventas netas 29.4% 31.9% (2.5pp) 26.1% 26.5% (0.4pp)
Volumen 2011vs.  A4Tllvs. 4T11 vs. * Incremento en el consumo de cemento
2010 4110 3T11 domeéstico en la mayoria de los paises de la
Cemento 5% 5% (1%) region
Concreto 15% 12% (8%) = Demanda favorable para materiales de
Agregados 519% 87% 7% construccion en Colombia impulsada por el
sector residencial, apoyado por el
incremento en permisos de vivienda de
2011 vs. 4T11 vs. 4T11 vs. ;
. 1 segmentos medio y alto
Precio (ML) 2010 4110 3711 ) N _
: ) . = En Panamj, la actividad en infraestructura
Cemento 7% 13% 3% continua fuerte principalmente por
Concreto 7% 12% 6% proyectos tales como el Canal de Panamj, el
Agregados 39 18% 12% Metro y algunas plantas hidroeléctricas

1 Precio promedio en moneda local ponderado por volumen 1



Asia

Millones de
ddlares US

Ventas Netas
Flujo de Oper.

% ventas netas

//:EITIEX

2011 2010 % var 4T10 % var
505 515 (2%) (5%) 124 125 (0%) (0%)
81 123 (34%) (35%) 18 20 (8%) (7%)

16.0%  23.8% (7.8pp) 14.6% 15.7%

(1.1pp)

Volumen

Cemento
Concreto

Agregados

Precio (ML)1

Cemento
Concreto

Agregados

2011 vs. 4T11 vs. 4T11 vs.

* |Incremento en los volumenes de cemento
durante el trimestre, principalmente por el
desempeno positivo en Filipinas

2010 4710 3T11

(2%) 10% (1%)

(8%) (24%) (3%) * La demanda de materiales para la

(4%) (10%) 10% construccion en Filipinas se vio beneficiada
(o] () 0

por gasto publico, especialmente en
mantenimiento de caminos y carreteras

2011vs. 4T1lvs.  4T1lvs.
2010 4710 3T11
(6%) (4%) (1%)
7% 7% (1%)
6% 7% (3%)

1 Precio promedio en moneda local ponderado por volumen 12






Flujo de operacion, costo de ventas y gastos de operacion //CE""EX

Enero — Diciembre Cuarto trimestre

Millones de dolares US

2010

% var

comp.
Ventas netas 15,139 14,069 8% 4% 3,706 3,492 6% 8%
Flujo de operacion 2,332 2,314 1% (1%) 542 482 13% 22%
% ventas netas 15.4% 16.4% (1.0pp) 14.6% 13.8% 0.8pp
Costo de ventas 10,823 10,127 (7%) 2,687 2,599 (3%)
% ventas netas 71.5% 72.0% (0.5pp) 72.5% 74.4% (1.9pp)
Gastos de operacion 3,356 3,087 (9%) 795 768 (4%)
% ventas netas 22.2% 21.9% 0.2pp 21.4% 22.0% (0.5pp)

= Mayor margen de flujo de operacion debido a una mejora en nuestras ventas, baja en los
precios de energéticos y nuestros ahorros de iniciativas de reduccion de costos

= El costo de ventas mas los gastos de administracion y ventas, como porcentaje de ventas netas,
se redujeron en 2.5 puntos porcentuales durante el trimestre contra el mismo trimestre del aino
anterior, reflejando el avance en nuestro proceso de transformacion

14



Flujo de efectivo libre //cemex

Enero — Diciembre Cuarto trimestre

Millones de délares US 2011 2010 % var 2011 2010 % var
Flujo de operacion 2,332 2,314 1% 542 482 13%
Gasto financiero neto 1,278 1,118 323 284

| . Vo fii

nver5|o.ne's en activo fijo de 336 434 166 248
mantenimiento

Inversiones en capital de trabajo (0) 52 (386) (420)

Impuestos 287 335 113 146

Otros gastos 45 (127) (47) (25)

Flujo de efectivo libre después de inv 386 512 (25%) 374 248 519%
AF mtto

Inversiones en activo fijo estratégico 149 125 67 49

Flujo de efectivo libre 237 387 (39%) 307 199 54%

® Lainversion en capital de trabajo acumulada al 3T11 fue revertida durante el cuarto trimestre
= Otros gastos durante el trimestre incluyen venta de activos por 130 millones de délares



//CEITIEX

Otras cuentas estado de resultados

* Lalinea de Otros Gastos durante el trimestre incluye el efecto neto de la
compensacion de Venezuela y venta de activos los cuales compensaron la
valuacioén por deterioro de activos fijos y gastos por indemnizacién

= Pérdida cambiaria por 42 millones de délares causada principalmente por
la depreciacion del euro frente al ddlar

® Ganancia en instrumentos financieros de 71 millones de dodlares
relacionada principalmente con acciones de CEMEX

16



Febrero 2012
//:EITIEX Informacion de deuda



Informacioén sobre deuda //CEITIEX

= |ogros financieros 2011

= Emitimos 2,600 millones de ddlares en notas senior garantizadas asi como
1,700 millones de ddélares en notas convertibles subordinadas

= Recibimos 754 millones de ddélares como compensacion por la nacionalizacién
de nuestros activos en Venezuela

= \Vendimos 225 millones de ddlares en activos

= Generamos flujo de efectivo libre después de capex de mantenimiento por
386 millones de dodlares

= Hemos pagado cerca de 7,700 millones de ddélares, o mas de la mitad de
la deuda inicial bajo el Acuerdo de Financiamiento

= Afinales del 2011, tenemos 1,160 millones de ddlares en efectivo y
equivalentes, que incluyen cerca de 300 millones de ddlares en reservas
para el pago de Certificados Bursatiles

18



//CEITIEX

Reduccion de Deuda Fondeada Consolidada durante 4T11

Millones de ddlares

Deuda Fondeada Consolidada a septiembre 30, 2011 16,278
- Efecto por fluctuaciones cambiarias (125)
- Prepago al Acuerdo de Financiamiento (131)
- Reserva incremental para Certificados Bursatiles (224)
- Iniciativas de administracion de pasivos (287)
- Otros (45)

Deuda Fondeada Consolidada a diciembre 31, 2011 15,466

= Elflujo de operacion, los recursos de venta de activos y parte de la compensacion recibida de
Venezuela fueron utilizados para reducir deuda e incrementar la reservas para pagos de
Certificados Bursatiles

= La Deuda Fondeada Consolidada se redujo por mas de 800 millones de délares durante el
trimestre con nuestra razén de apalancamiento llegando a 6.64x a diciembre 31, 2011

= Hubiéramos cumplido con nuestro covenant de apalancamiento a diciembre 31, 2011
de 7.0x aun sin los recursos obtenidos por nuestros activos de Venezuela

19



Perfil de vencimiento de deuda consolidada //CEITIEX

Deuda total excluyendo notas perpetuas al 31 de diciembre de 2011
17,129 millones de ddlares

Millones de
US dédlares
10,000 B Amortizaciones Acuerdo de Financiamiento
9,000 Otra deuda bancaria / capital de trabajo
8,000 HEl Renta fija
7,000 B Certificados Bursatiles
Notas convertibles subordinadas
6,000
5,000
4,000
3,000 2,575
2,174
2,000 1,408 _
373 e
o mm I - | 2

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 22020
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Estimados 2012 //cemex

= Se espera que el porcentaje de crecimiento en los volimenes
consolidados de cemento sea de 2% vy, en términos comparables para
las operaciones existentes, que los volumenes consolidados de
concreto crezcan 5% y de agregados crezcan en 3%

= El costo de energia por tonelada de cemento producida se espera
disminuya alrededor de 2%

= Lasinversiones totales en activo fijo se espera sean de 600 millones de
délares, 465 millones de ddélares en inversiones en activo fijo de
mantenimiento y 135 millones de ddlares en inversion de activo fijo
estratégico

= No se espera cambio significativo en pago de impuestos

= No se espera diferencia significativa en las inversiones de capital de
trabajo del 2012 con respecto a 2011, ajustando el efecto de nuestros
programas de bursatilizacion de derechos de cobro y fluctuaciones
cambiarias

= No se espera cambio significativo en el costo de deuda, incluyendo las
notas perpetuas y notas convertibles



Bases para cumplimiento de covenant de junio 2012 //CEITIEX

Millones de ddlares

Deuda Fondeada Consolidada a diciembre 31, 2011 15,466
- Reduccion de Deuda Fondeada Consolidada esperada primera mitad 2012 ~0 a (200)
Deuda Fondeada Consolidada estimada a junio 30, 2012* ~15,266 a 15,466

= Asumiendo estos niveles de reduccion de deuda, el flujo de operacidon durante el primer
semestre del 2012 deberia crecer al menos de 1% a 4%, con respecto al primer semestre del

2011 para estar en cumplimiento con nuestro covenant de apalancamiento de 6.5x a junio 30,
2012

= El desempeiio del primer semestre del 2012 podria superar este crecimiento requerido en
flujo de operacién debido a:

= Mejor desempeno esperado en México, Estados Unidos y América Central, del Sur vy el

Caribe el cual mas que compensara una débil regién de Mediterraneo y una comparacion
dificil en la regidén Norte de Europa

= Ahorros incrementales esperados del proceso de transformacion durante el primer
semestre del 2012

= Comenzamos el aio con mejores niveles de precios en moneda local con respecto a los
precios promedio de 2011 en la mayoria de nuestros mercados

1 Basado en tipos de cambio al 31 de diciembre del 2011



//CEITIEX

Bases para cumplimiento de covenant de diciembre 2012

Millones de dolares

Consenso actual flujo de operacion 2012 2,550
- Deuda Fondeada Consolidada requerida a diciembre 31, 2012 para estar en ~14,700
Reduccion en Deuda Fondeada Consolidada requerida durante 20121 ~800

= Utilizando el consenso actual de flujo de operacion para el afio completo 2012, se requiere una
reduccion en la Deuda Fondeada Consolidada de aproximadamente 800 millones de ddlares
en el aio para estar en cumplimiento con nuestro covenant de apalancamiento de 5.75x a

diciembre 31, 2012
= Estareduccion en deuda se puede lograr con diferentes iniciativas:

= Aun se tienen parte de los recursos de la compensacion por la nacionalizacion de
nuestros activos en Venezuela

= Generacion de flujo de efectivo libre

= \/entas adicionales de activos

24

1 Basado en tipos de cambio al 31 de diciembre del 2011
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Informacion adicional de deuda e instrumentos perpetuos //CE""EX

Denominacion de moneda Tasa de interés

Variable
Ddlares 44%

Us
78%

Cuarto trimestre Terce trimestre
Millones de ddlares 2011 2010 % Var. 2011
Deuda Total' 17,129 16,409 4% 17,294

Costo Plazo 2% 3% 2%

Largo Plazo 98% 97% 98%
Instrumentos perpetuos 938 1,320 (29%) 1,161
Efectivo y equivalentes 1,155 676 71% 736
Deuda neta mas instr. perpetuos 16,912 17,053 (1%) 17,719
Deuda Fondeada Consolidada®/ EBITDA?® 6.64 7.43 7.2
indice de cobertura de intereses® 1.88 1.95 1.87

LIncluye notas convertibles subordinadas y arrendamientos financieros
2 Deuda fondeada consolidada a diciembre 31, 2011 fue $15,466 millones de délares
3 Calculado de acuerdo a nuestras obligaciones bajo el Acuerdo de Financiamiento



Resumen de volimenes y precios 2011: //
Paises selectos CEMEX

Cemento gris doméstico Concreto Agregados
2011 vs. 2010 2011 vs. 2010 2011 vs. 2010
Volumen Precios Precios Volumen Precios Precios Volumen Precios Precios
(USD) (ML) (USD) (ML) (USD) (ML)
México 1% 5% 3% 6% 8% 6% (5%) 14% 12%
Estados Unidos  (2%) (0%) (0%) (6%)" 3% 3% (6%)* 8% 8%
Espafia (19%) 7% 0% (21%) 5% (1%) (21%) 10% 3%
Reino Unido 6% 7% 2% 11% 7% 2% 4% 7% 3%
Francia N/A N/A N/A 12% 7% 1% 11% 10% 4%
Alemania 14% 6% (1%) 13% 6% (0%) 12% 8% 1%
Polonia 19% 9% 5% 33% 21% 18% 5% 25% 21%
Colombia 5% 13% 10% 29% 9% 6% 89% (4%) (7%)
Egipto (3%) (11%) (7%) (17%) (14%) (9%) (13%) (27%) (23%)
Filipinas (5%) (3%) (8%) N/A N/A N/A N/A N/A N/A

1 En términos comparables para las operaciones existentes 27



Resumen de volimenes y precios 4T11: //
Paises selectos CEMEX

Cemento gris doméstico Concreto Agregados
4T11 vs. 4T10 4T11 vs. 4T10 4T11 vs. 4T10
Volumen Precios Precios Volumen Precios Precios Volumen Precios Precios
(USD) (ML) (USD) (ML) (USD) (ML)
México 1% (5%) 4% (10%) (3%) 7% (23%) (0%) 10%
Estados Unidos 5% 1% 1% 10%" 4% 4% (4%)" 6% 6%
Espafa (40%) 5% 5% (48%) 8% 8% (35%) 2% 1%
Reino Unido 10% 3% 2% 8% 4% 4% 6% 5% 4%
Francia N/A N/A N/A 11% 2% 1% 13% 6% 6%
Alemania 15% 1% 1% 27% (1%) (1%) 17% 2% 2%
Polonia 30% (4%) 6% 34% 8% 19% 10% 2% 12%
Colombia 13% 20% 22% 35% 7% 9% 322% 6% 8%
Egipto (2%) (16%) (13%) (11%) (22%) (19%) 2% (27%) (25%)
Filipinas 16% (6%) (7%) N/A N/A N/A N/A N/A N/A

1 En términos comparables para las operaciones existentes 28



Estimados Esperados para 2012:
Paises selectos Heemex

Cemento gris doméstico Concreto Agregados
Volimenes Volumenes Volumenes
Consolidado 2% 5% 3%
México 3% 8% 8%
Estados Unidos crecimie.nto de u.n 1dl'gito crecimie'nto de u.n 1d|’gito crecimie'nto de u.n 1dl'gito
bajo a medio bajo a medio bajo a medio
Espafia (23%) (25%) (30%)
Reino Unido 0% (3%) (4%)
Francia N/A 0% 0%
Alemania (1%) (1%) (4%)
Polonia 1% (2%) 3%
Colombia 8% 37% 100%
Egipto (8%) (2%) (2%)
Filipinas 4% N/A N/A

1 En términos comparables para las operaciones existentes 29



Definiciones //cemex

2011 / 2010: resultados para los doce meses de los afios 2011 y 2010, respectivamente.

Cemento: Cuando se habla de variaciones en volumen de cemento, se refiere a cemento
gris doméstico (a partir de 2T10, la base para volumen de cemento reportado se cambié
de cemento doméstico total incluyendo clinker a cemento gris doméstico).

Flujo de operacion (Operating EBITDA): Utilidad de operacién mds depreciacién y
amortizacion operativa.

Inversiones en activo fijo estratégico: Inversiones ejecutadas con el propdsito de
incrementar la rentabilidad de la compafiia. Estas incluyen inversiones en activo fijo de
crecimiento, las cuales estan disefiadas para incrementar rentabilidad por medio de
expansiones de capacidad, asi como inversiones en activo fijo de mejora de margen, las
cuales estan diseifiadas para incrementar la rentabilidad por medio de reducciéon de
costos.

Inversiones en activo fijo de mantenimiento: Inversiones ejecutadas con el propdsito de
asegurar la continuidad operativa de la compania. Estas incluyen inversiones en activo fijo
de reemplazo, las cuales se requieren para reemplazar activos obsoletos o mantener
niveles actuales de operacidn, asi como inversiones en activo fijo obligatorias, las cuales se
requieren para cumplir con regulaciones gubernamentales o politicas de la empresa.

ML: Moneda local.
pp: puntos porcentuales.

Variacion porcentual comparable (% var comp): Variacion porcentual ajustada por
inversiones/desinversiones y fluctuaciones cambiarias.
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Informacion de contacto

Relacion con Inversionistas

En los Estados Unidos
+1 877 7CX NYSE

En México

+52 81 8888 4292
ir@cemex.com

//:EITIEX

Informacion de la accion

NYSE (ADS): CX

Bolsa Mexicana de Valores:
CEMEXCPO

Razén del CEMEXCPO a
CX:10a1
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